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Politicas curriculares para la convivencia escolar: abordaje desde
el Proyecto Educativo Institucional

Resumen

El propésito de este articulo se orientd a analizar la pertinencia de las politicas
curriculares para la convivencia escolar en la Institucién Nueva Esperanza de
Arroyo Grande de Cartagena, a partir del Proyecto Educativo Institucional.
En relacién con el fundamento epistemoldgico, se asumi6 el paradigma
empirico-analitico, centrado en el abordaje de la categoria y variable de
estudio contextualizado bajo la tipologfa analitica con un disefio multimodal
o mixto en dos etapas. Los resultados evidenciaron que el Proyecto Educativo
Institucional y el manual de convivencia escolar no estan debidamente
ajustados a los lineamientos normativos de la politica curricular de convivencia
colombiana, a pesar que, el personal directivo y docente dispone de algunas
estrategias gerenciales, siendo estas insuficientes para disminuir la problematica
de violencia escolar.

Palabras clave: politica curricular, convivencia escolar, proyecto educativo
institucional.

CURRICULAR PoLicies FOR ScHOOL COEXISTENCE: APPROACH
FROM THE INSTITUTIONAL EDUCATIONAL PROJECT

Abstract

The purpose of this article was to analyze the pertinence of curricular policies
for school coexistence in “Nueva Esperanza de Arroyo Grande” school in
Cartagena, starting from the Institutional Educational Project. In relation to the
epistemological basis, the empirical-analytic paradigm was adopted, focused on
the approach of the category and the contextualized study variable, under the
analytical typology with a multimodal or mixed design in two stages. The results
showed that the Institution’s Educational Project and the school coexistence
manual are not properly adjusted to the normative guidelines of the curriculum
policy of Colombian coexistence, although the management and teaching staff
has some managerial strategies, which are insufficient to decrease the problem
of school violence.

Keywords: curricular policy, school coexistence, institutional educational
project.
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PoLiticas CURRICULARES DE CONVIVENCIA ESCOLAR:
ABORDAGEM DO PROJETO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Resumo

O objetivo deste artigo foi analisar a pertinéncia das politicas curriculares
de convivéncia escolar na escola “Nueva Esperanza de Arroyo Grande” em
Cartagena, a partit do Projeto Educativo Institucional. Em relacio a base
epistemoldgica, adotou-se o paradigma empirico-analitico, focado na abordagem
da categoria e da variavel de estudo contextualizada, sob a tipologia analitica
com desenho multimodal ou misto em duas etapas. Os resultados mostraram
que o Projeto Educacional da Instituicdo e o Manual de Coexisténcia Escolar
nao estio devidamente ajustados as diretrizes normativas da politica curricular da
convivéncia colombiana, ainda que a equipe de gestdao e docente tenha algumas
estratégias gerenciais insuficientes para diminuir o problema da violéncia escolar.

Palavras-chave: politica curricular, convivéncia escolar, projeto educativo
institucional.

POLITIQUE CURRICULAIRE POUR COEXISTENCE A L’ECOLE:
APPROCHE DU PROJET EDUCATIF INSTITUTIONNEL

Résumé

Cet article propose d’analyser la pertinence des politiques curriculaires pour
la cohabitation scolaire a Institution “Nueva Esperanza de Arroyo Grande”
de Cartagene, a partit du Projet Educatif Institutionnel. En relation avec le
fondement épistémologique, on a admis le paradigme empirique-analytique,
focalisé sur I'approche de la catégorie et de la variable d’étude contextualisée
basée sur la typologie analytique avec un modele multimodal ou mixte en deux
étapes. Les résultats ont montré que le Projet Educatif Institutionnel et le manuel
de cohabitation scolaire ne sont pas diments ajustés aux linéaments normatifs de
la politique curriculaire de cohabitation colombienne, malgré que le personnel de
direction et les professeurs disposent de quelques stratégies de gestion, celles-ci
étant insuffisantes pour diminuer la problématique de violence scolaire.

Mots clés: politique curriculaire, cohabitation scolaire, projet éducatif scolaire.
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Introduccion

El presente articulo de investigacion refiere los resultados derivados del analisis
de pertinencia abordado sobre las politicas curriculares para la convivencia
escolar en la Institucion Nueva Esperanza de Arroyo Grande INEAG), a partir
del Proyecto Educativo Institucional (PEI), considerando necesario develar
el estado del arte de las bases legales que la fundamentan el disefio de dichas
politicas, e identificar las estrategias gerenciales implicitas en los PEIL.

Partiendo de lo anterior, las politicas curriculares parala convivencia escolar hacen
parte de una serie de reformas implementadas por el gobierno colombiano, que
tienen como fin transformar la situacién de violencia que viven las escuelas del
pais. Sobre la base de esta concepcion reformista, el Ministerio de Educacion de
Colombia (MEN) ha demostrado que la violencia al interior de las escuelas tiene
efectos adversos en el rendimiento académico, y es quizas un factor determinante
para el abandono o desercion escolar de los jovenes pertenecientes al sistema de
educacién media técnica.

Dentro de este marco, el Proyecto Educativo Institucional, definido en el
ordenamiento normativo de la Ley General de Educacion (Ley 115 de1994), es el
cuerpo estructurante de las instituciones y centros de educacién colombianos, de
modo que, este documento de caracter obligatorio consolida cuatro componentes
de gestion directiva, administrativa y financiera, académica y comunitaria. En
este documento, el marco legal y los ambitos de gestion se compaginan para que
la politica curricular del sistema educativo se armonice con las nuevas tendencias
que demanda el momento histérico del pafs en materia de convivencia y paz.

El concepto de convivencia en el contexto educativo, bajo el marco de las
politicas curriculares disefiadas por el MEN a través de la Guia N° 49, se entiende
como “la acciéon de vivir en compafifa de otras personas, en paz y armonia,
dentro del entorno escolar”. En este sentido, Mockus (2002), considera que la
convivencia escolar es el conjunto de relaciones que ocurren entre las personas
que hacen parte de la comunidad educativa, la cual debe enfocarse en el logro
de los objetivos educativos y su desarrollo integral. De este modo, se resume el
ideal de la vida en comun entre las personas que forman parte de la comunidad.

Bajo este enfoque, con las politicas curriculares para la convivencia escolar se
pretende un mejoramiento del clima escolar entre los miembros de la comunidad
educativa. De acuerdo con este sentir, el marco de la politica curricular para
la convivencia crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion
para los Derechos Humanos, la Educacion para la sexualidad y la Prevenciéon y
Mitigacion de la Violencia Escolar. Ademas, se disefian lineamientos estratégicos
que permitan articular la Ley 1620 y el Decreto Reglamentario 1965 de 2013,
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utilizando como referentes los PEI y Manuales de Convivencia en las instituciones
educativas.

En relacién con las implicaciones de estas politicas, la institucién objeto de estudio
interviene la problematica de violencia escolar a partir del reajuste de la politica
direccionada por el MEN, sin embargo, la sola reestructuraciéon normativa del
PEI y manual de convivencia carecen de la efectividad para disminuir los casos
de conflicto entre estudiantes, docentes y familiares. En relacién con el ambiente
de aula, la ausencia de habilidades y competencias ciudadanas en la mayoria de
estudiantes posiblemente afecte el rendimiento académico, tal como lo evidencia
el Indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE, 2015).

Por otra parte, las estrategias formuladas en la politica curricular gozan de
amplios escenarios de difusion a nivel nacional y regional; no obstante, a nivel
de la INEAG, la instrumentalizacién de los lineamientos normativos de la Ley
de Convivencia Escolar (Ruta de Atencion Integral) reposa inoperantemente
en documentos institucionales. Ademas, la falta de acompafiamiento de las
Secretarias de Educacion, la ausencia de liderazgo y capacitacion de la comunidad
educativa en el manejo de conflicto, comunicacion asertiva, trabajo en equipo,
derechos humanos, sexuales y reproductivos, complejizan el caso.

Si bien es cierto, la politica curricular ha logrado construir un microcurriculo en
la IENEAG que implementa asignaturas como ética y valores, catedra de paz,
educacion sexual, democracia y competencias ciudadanas, logrando notar que
existe total interdependencia entre unas y otras. Aunado a la situacion, se evidencia
entonces una separacion entre la politica curricular institucionalizada yla convivencia
escolar, tal vez por la falta de estrategias gerenciales para la dinamizacién del PEL

Al respecto, Erazo (2010) sostiene que las escuelas como promotoras del cambio
deberian reestructurar su organizacién y forma de tomar decisiones en conexion
con el contexto y las comunidades. En otras palabras, el autor propone un
nuevo modelo de organizaciéon democratico, participativo y con apertura a las
diferencias. Ademas, la participacién politica de los 6rganos del gobierno escolar,
creando normas y manuales de funciones y convivencia acorde a las necesidades
individuales y sociales de los actores institucionales.

Teniendo en cuenta la problematica expuesta, emerge la siguiente interrogante de
investigacion: ¢Cual es la pertinencia de las politicas curriculares de convivencia
escolar en la Institucion Nueva Esperanza de Arroyo Grande? Cuya respuesta
obedeci6 a las siguientes subinterrogantes: ;Cuales son las bases legales que
fundamentan las politicas curriculares de convivencia escolar? ¢Cudles son las
estrategias gerenciales implicitas en los proyectos educativos institucionales que
promueven la convivencia escolar?
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Aunado a lo anterior, son diversos los estudios que fundamentan la problematica
en cuestion. En este sentido, se tiene la investigacion de Camacho, Martinez &
Séenz (2014), referida a la “Implementacion de la ley 1620 y decreto 1965 de 2013,
convivencia escolar, en las instituciones educativas ptblicas del municipio de Yopal”,
en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), en Casanare-Colombia,
con el proposito de conocer los procesos de implementacion de la ley de convivencia
escolar y el decreto reglamentario, al igual que, los lineamientos dispuestos por el
Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (MEN), teniendo como referentes
los Proyectos Pedagdgicos Transversales (PPT) y el Proyecto Educativo Institucional
(PEI). Fundamentandose la ley 1620 y el decreto 1965 de 2013.

A su vez, Castano (2014) realizé una investigacion titulada “Caracterizacion
de las practicas de convivencia escolar en la educacion basica primaria de la
Institucion Educativa Fe y Alegria José Marfa Vélaz”, para optar al titulo de
Magister en Educacion de la Universidad Pontificia Bolivariana, en Medellin-
Colombia. El propésito central del estudio se caracterizé por la socializacion
del nifio teniendo en cuenta la convivencia escolar planteada por el Sistema
Nacional de Convivencia Escolar y Formacién para el Ejercicio de los Derechos
Humanos, Sexuales y Reproductivos y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia
Escolar, Ley 1620 del 15 de marzo de 2013.

En el contexto internacional, Ahumada & Tapia (2013) realizaron un estudio de
avance magisterial titulado: “Principales caracteristicas y contenidos de la politica
educacional chilena sobre Convivencia Escolar entre los afios 2.002 y 2.012: Una
aproximacion a la realidad del sistema educacional chileno a partir de un analisis
de contenido tematico”, con el propésito de analizar la politica educacional
chilena sobre Convivencia Escolar.

Es asi que, la investigacion en politicas curriculares para la convivencia devela
coémo se determinan las acciones oficiales a nivel del curriculum institucional. Del
mismo modo, analiza las repercusiones que tienen estas acciones en las escuelas,
especialmente en los docentes y en los estudiantes, asi como las competencias
evidenciadas a partir de los aprendizajes impartidos. El aporte teérico de la
investigacion emerge al sustanciar las politicas curriculares, las leyes y decretos
relacionados con la convivencia escolar.

Por otro lado, el estudio evidencia nuevos elementos que permiten resignificar
los contenidos relacionados con el curtriculo institucional, asociados con el
mejoramiento del sistema educativo colombiano. En todo caso, el estudio
investigativo es significativo, pues se constituye enla base de futuras investigaciones
que profundicen sobre las politicas curriculares para la convivencia. Del mismo
modo, el documento serfa una fuente de consulta para diferentes actores
educativos e investigadores que deseen trabajar esta categorfa y variable.
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Metodologia

El fundamento epistemoldgico de la presente investigacion se abord6 desde la
perspectiva del paradigma empirico-analitico, mediante una tipologfa analitica,
con disefo multimodal o mixto de dos etapas (Cuali-Cuantitativo), con la
intencion de abordar el fenémeno de estudio alusivo a las politicas curriculares
de convivencia escolar, considerando cada uno de los elementos que constituyen
el fenémeno, desde una perspectiva complementaria en cuanto su estructura
metddica.

Seguin Hurtado de Barrera (2010), el tipo de investigacion debe sefalar el grado
de profundidad y el resultado esperado, por consiguiente, es necesario definirlo
con base en el objetivo general de la investigaciéon, mas que por el area del
conocimiento sobre el cual se realiza el trabajo investigativo. Sobre la base de
esta argumentacion, el presente estudio se ha contextualizado bajo la tipologfa
analitica, de modo que, para su ejecucion fue pertinente la puesta en escena de un
trabajo sistematico, de analisis, interpretacion y contrastacion entre las politicas,
lineamientos legales y normativos, establecidos por el Estado colombiano,
utilizando como referente el PEI de la Institucién Nueva Esperanza de Arroyo

Grande.

En este orden de ideas, en el contexto de la investigacion analitica se busco
reinterpretar los criterios definidos para la categoria y variable de estudio. De
modo que, fue necesario realizar un analisis exhaustivo de cada una de los indicios
del fenémeno estudiado para detallar sus elementos y lograr la comprension
de los mismos. Para el cumplimento del anterior propésito, fue pertinente una
revision de los fines y principios institucionales, el capital humano (docentes
y directivos), documentos legales (Leyes, Decretos, Lineamientos, Estandares y
Guias Pedagogicas) y normativos (manual de convivencia escolar), acoplados en
el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la INEAG.

El disefio investigativo adoptado corresponde al multimodal o mixto en dos
etapas, fundamentado en los aportes de Hernandez, Fernandez & Batista (2010),
quienes integraron de manera sistematica los métodos cualitativos y cuantitativos,
a través de un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de la
investigacion, con el proposito de producir inferencias y comprender el problema
investigado.

Al respecto, Hernandez et al. (2010) sostienen que por medio del método
multimodal es posible ampliar la perspectiva y profundizar en el fenémeno de
estudio, ademas, la utilizacion de ambos métodos pueden incrementar la confianza
en que los resultados obtenidos son veraces. De este modo, la formulacién del
planteamiento del problema permiti6 alcanzar mayor claridad al confrontar las
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tensiones entre las concepciones tedricas y las fuentes de datos recabados en la
investigacion.

La primera etapa de investigacion, de corte cualitativa, se centré en la revision
documental efectuada; fue posible analizar e interpretar el estado del arte en
bases legales de las politicas antes mencionadas. La segunda etapa fue de corte
cuantitativa; dado que, mediante la aplicaciéon de un cuestionario, se consiguié
recabar datos que permitieron identificar las estrategias gerenciales referidas al
liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion asertiva, aprendizaje organizacional,
manejo de conflictos y motivacion.

En cuanto a las unidades de analisis correspondientes al disefio cualitativo,
estuvieron representadas por un total de veinte (20) documentos constituidos
por tres (3) leyes, dos (2) decretos, una (1) constitucion politica, dos (2) cartillas,
un (1) documento de estandares, tres (3) guias, tres (3) lineamientos orientadores,
tres (3) médulos de sexualidad y convivencia, un (1) PEI y un (1) manual de
convivencia en la Institucién Nueva Esperanza de Arroyo Grande (INEAG).

Por otra parte, para el abordaje de la etapa cuantitativa de este estudio, se asumio
la totalidad del personal directivo y docente activo del establecimiento antes
mencionado, los cuales quedaron representados cuantitativamente mediante
dieciséis (16) sujetos. En virtud de ello, es preciso destacar que dicha poblacion
es considerada accesible en funcién de sus integrantes, por lo tanto, se prescinde
de la técnica de muestreo, asumiéndose el procedimiento de censo poblacional
reconocido como aquel donde todos los miembros de la poblacién son los
mismos de la muestra.

Las técnicas seleccionadas en la presente investigaciéon correspondieron a la
Revision Documental apoyada en una Matriz de Analisis como instrumento (Etapa
Cualitativa), teniendo en cuenta su utilidad ante el proceso de interpretacion de las
bases legales que sustentan las politicas curriculares para la convivencia escolar.

Enlo referido a la recoleccion de los datos, para la identificacion de las estrategias
gerenciales implicitas en los PEI, se adoptd la técnica de la encuesta, apoyada en
dos cuestionarios de opcion multiple (ESGERIMPEI-A y ESGERIMPEI-B)
como instrumento (Etapa Cuantitativa), a través de los cuales se brindé al sujeto
cuatro alternativas de respuesta: Siempre (S), Casi Siempre (CS), Casi Nunca

(CN), Nunca (N).

Para el logro del primer objetivo, fue necesatia la busqueda de informacién suficiente
y necesaria para la construccion del marco tedrico que, a manera de referencia,
permitié develar el estado del arte en bases legales del subsistema de educacion
media técnica en el contexto de la INEAG. En este orden de ideas, Izaguirre, Rivera
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& Mustalier (2010) argumentan que la revision bibliografica supone en si, un proceso
de indagacion cientifica sistematizada que entrafia “las actividades de localizacion,
busqueda, identificacion, seleccion, analisis critico y descripcion de la informacion
existente sobre un problema de investigacion” (p. 3).

El instrumento para la recoleccion de datos para la Revision Documental (etapa
cualitativa) consistié en la elaboracién de una Matriz de Analisis, a través de
la cual se constaté la informacién concerniente a las subcategorias Estandares
y Lineamientos Curriculares, al igual que, la Ley de Convivencia Escolar. De
esta manera, fue posible contrastar la realidad de las politicas curriculares para
la convivencia escolar dentro del subsistema de educaciéon media técnica en la
INEAG. En dicha matriz se describi6 el evento, proposito y hallazgo del analisis.

El abordaje del segundo objetivo se realizé mediante la técnica de la encuesta, la
cual, para Hurtado (2010), permite la recogida de datos y esta enmarcada en los
diseflos no experimentales de la investigacion empirica de caracter cuantitativo,
en la medida que, es posible estructurar y cuantificar los datos recabados para
posteriores generalizaciones de la poblacion estudiada, a través de preguntas
aplicadas en un cuestionario.

Dentro de este marco, la importancia del cuestionario como instrumento técnico
de investigacion radica en la capacidad del mismo en recabar, examinar, analizar
y generalizar resultados a partir de la informacion recabada. Para Hernandez,
Fernandez & Batista (2010), “un cuestionario consiste en un conjunto de
preguntas respecto de una o mas variables a medir.” (p. 276). Dichas preguntas
pueden ser abiertas o cerradas, estas tltimas contienen categorias que han sido
delimitadas con antelacion.

Para corroborar cuan fidedigno fueron los instrumentos de recoleccion,
medicion y analisis de los datos, la fiabilidad de la informacién se logré mediante
el proceso de triangulacion de datos en la fase cualitativa. En tanto que, para la
etapa cuantitativa se adopto la validez de contenido mediante el juicio de experto
yla confiabilidad mediante el calculo del coeficiente estadistico Alfa de Cronbach.

El criterio de fiabilidad utilizado consisti enla aplicacion de la técnica de triangulacion
de datos, dado que la naturaleza del objeto investigado demand6 contrastar tres
grandes grupos de fuentes, que en opinion de Chavarria (2003), serfan documentales,
materiales y personales. A su vez, Guanipa (2011) establece que la triangulacion de
la informacion estarfa precedida de una revision de los datos recabados (proceso de
categorizacién) con el fin de conocer y reflexionar sobre el fenémeno de estudio. Por
otro lado, Martinez (2001) explica que la técnica de Juicio de Expertos “se trata de
una aproximacion cualitativa que busca encontrar cierto consenso entre la opinion de
un conjunto de expertos en el tema en cuestién” (p. 15).
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Sobre la confiabilidad, el presente estudio utiliz6 el método estadistico Alfa de
Cronbach para valorar la confiabilidad de los instrumentos disefiados, mediante la
aplicacién de un cuestionario dirigido al personal directivo y docente que permitié
establecer los fundamentos para el abordaje cuantitativo correspondiente al segundo
objetivo, de esta manera, es posible identificar las estrategias gerenciales implicitas en
el PEI de la INEAG. A continuacion se representa la formula de dicho coeficiente:

k Yk, S?
o[- 5
k-1 S?
Figura 1. Férmula Alfa de Cronbach
Fuente: Chavez (2007)

Donde:

o - Coeficiente de Cronbach

k - numero de preguntas o items

§? - varianza del item t

§?, - varianza de los valores totales observados

Para calcular la varianza, se emplea la siguiente ecuacion:

1xn
2= (—Z X“) - X
n i=1

Figura 2. Férmula para el calculo de varianza
Fuente: Chavez (2007)

Donde:
X - Cada dato

- Promedio de los datos
n - El numero de datos

En consonancia con la argumentacion anterior, la validez de la confiabilidad de
los cuestionarios dependié de una prueba piloto aplicada a una poblacién de diez
(10) sujetos. Sobre la base del calculo estadistico asumido para la obtencion del
Coeficiente ¢, se considerd que es de gran significancia, dado que, arrojaron
valores de 0.825 para el instrumento ESGERIPEI-A dirigido a los docentes y
0.837 para el cuestionario ESGERIPEI-B elaborado para los directivos, dichos
resultados son considerados altamente confiables.

El tratamiento de la informacién derivados de la revision bibliografica propia
de la Matriz de Analisis (Etapa Cualitativa) se realizé asumiendo el proceso de
teorizacion basandose en los constructos teéricos de Martinez-Migueles (citado
en Guanipa, 2011), quien afirma que dicho proceso consiste en “describir las
etapas y procedimientos que conllevan a generar las estructuras teoricas implicitas
en las opiniones emitidas por los informantes clave” (p. 95).
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En este apartado, la descripcion del fendmeno bases legales de las politicas curriculares
para la convivencia escolar se obtuvo a partir de consideraciones que involucraron
el punto de vista de los diversos documentos que conformaron la realidad objeto
de este estudio y, en particulat, los procedimientos que tuvieron arraigo en el analisis
fenomenoldgico que se fundamentd en cuatro (4) fases, entre las cuales se menciona
categorizacion, estructuracion, contrastacion y teorizacion. Ademas, para el tratamiento
de dichas fuentes fue pertinente el uso de un software cualitativo con capacidad en el
analisis de contenido (NVivo). Por otro lado, para el abordaje estadistico de los datos
en la etapa cuantitativa, se adopt6 el método de estadistica descriptiva, con ayuda del
paquete estadistico SPSS STATIC 22.0 y Microsoft Office Excel 2010.

En particular, se aplico la técnica de la distribucion de frecuencia y las medidas de
tendencia central, mediante el calculo de la media o promedio aritmético de los
puntajes obtenidos en la recoleccion de los datos. En este orden de ideas, Garcfa
(20006) argumenta que “las medidas de la tendencia central permiten condensar, en
un unico valor los resultados obtenidos para la totalidad de la muestra y en relacién
con cada una de las variables consideradas” (p. 135). Asi que, la presentacion de los
datos aglomerados se realizaran a través de la moda; valor que se repite con mayor
frecuencia, mediana; el valor situado en el medio y la media, que suma los valores
de la variable dividida por el nimero de valores observados.

Visto asf, dentro del marco estadistico establecido para la categorizaciéon de
los dieciocho (18) items, que corresponden a los indicadores, inmersos en una
dimension e inmersa en la variable de estudio, a través de una tabla de rango y
categorfa que permiti6 la construccion del baremo de interpretacion, a partir de
los datos recabados en el instrumento aplicado para la medicién del segundo
objetivo, y considerando la escala de respuestas (casi siempre, siempre, casi nunca
y nunca). Asignandole el valor cuatro (4) al maximo y uno (1) al minimo.

A continuacion, se presenta el baremo de interpretacion de la media aritmética
empleado para medir las estrategias gerenciales implicitas en los proyectos
educativos institucionales, en el subsistema de Educacién Media Técnica de la
Institucion Nueva Esperanza de Arroyo Grande (ver tabla 1).

Tabla 1. Baremo de Interpretacion de la Media Aritmética

Rango Categoria

4 a 3,28 Muy pertinente
3,27 a 2,52 Pertinente
2,51a1,76 Poco pertinente
1,75 a1 Sin pertinencia

Fuente: Atencio y Guardiola (2016)
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Es preciso resaltar que, el fenomeno visto como categoria se descompuso en
diversas subcategorfas a fin de realizar un analisis exhaustivo, destacando entre ellas:
los Estandares y Lineamientos Curriculares y la ey de Convivencia Escolar en el
contexto de la Institucion Nueva Esperanza de Arroyo Grande. A su vez, por las
caracterfsticas del estudio, se construyeron diversas unidades de analisis relacionadas
entre si para develar las bases legales que fundamentan la politica curricular para la
convivencia escolar en la Instituciéon objeto de estudio.

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

La ilustracion de los resultados en la fase cualitativa obedece al siguiente esquema
de organizacion: categorfa, sub-categoria y unidades de analisis, descripciones
y evidencias de rigor (dependencia, credibilidad, transferencia y confirmacién).
La descripcion sera de corte narrativa sustentada por una relacion entre temas,
el soporte de las categorias con ejemplos breves y la representacion de graficos.
Para tal fin, se estudia la siguiente categorfa y sub-categorfa, asi:

Tabla 2. Resultados fase cualitativa
Categoria: Politicas Curriculares de Convivencia Escolar
Sub-categoria Unidad de Analisis: Competencias Ciudadanas

A nivel del Proyecto Educativo Institucional no se perciben contenidos
propios de las competencias ciudadanas. ILa Ley de Convivencia Escolar
y el Decreto Reglamentario se enfatiza en la necesidad de ajustar los
manuales de convivencia y los mecanismos pedagogicos para el
aprendizaje y la practica de competencias ciudadanas. l%ara el caso de la
Institucién Nueva Esperanza de Arroyo Grande, la revision documental
muestra que estos procesos se encuentran en fases tardfas, por tanto, no
estan debidamente ajustadas al PEI y al Manual de Convivencia.

Unidad de Anilisis: Etica y Valores

El PEI concibe la ética y los valores como una de las 4reas obligatorias
y optativas del curriculo (CP. Art. 23), por tanto la formacién impartida
a través del curriculo debe ser acorde con la familia y sociedad. Con
referencia al Manual de Convivencia, se estipula sobre la intensidad
horaria en los distintos niveles de enseflanza impartidos. Igualmente, se
considera requisito para que el personal docente pueda ejercer su labor.

Unidad de Analisis: Educacion Sexual

Enlo referente al PEI no se registran evidencias claras concernientes a
la educacién sexual, aunque, en el plan operativo anexo al documento,
se hace mencién relacionada con la elaboracion de una propuesta de
educacion sexual como parte de un proyecto pedagdgico obligatortio.
Si bien es cierto, la ey General de FEducacion se impartirfa segun las
necesidades de los educandos ya sea fisicas, psiquicas, afectivas, la
misma no debe demandar una asignatura especifica.

Unidad de Analisis: Proyecto de Vida

El PEI de la Institucion Nueva Esperanza de Arroyo Grande contempla
acciones orientadas a contribuir con el disefio y ejecucion de actividades
que permiten a los estudiantes el descubrimiento, desarrollo de sus
potencialidades y mejoramiento de su calidad de vida a través del disefio e
unElementacién de la politica del Proyecto Global de Vida. Por otro parte,
la ey de Convivencia apuesta por al disefio de una politica que promueva
y fortalezca la convivencia escolar, mediante la accién de la ciudadania para
formar la personalidad del individuo y su proyecto de vida.

Estandares y
Lineamientos
curriculares
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Ley de
Convivencia
Escolar

Unidad de Analisis: Ley 1620, Decreto 1965 de 2013 y Ley 115 de
1994

Al comparar las fuentes de datos correspondientes a la Ley de
Convivencia Escolar y la Ley General de Educacién, se pudo
determinar las relaciones que vinculan el componente de convivencia
escolar, derechos humanos sexuales y reproductivos, ademas de las
competencias ciudadanas. Sobre la base de estos fundamentos, la
Institucion Nueva Hsperanza de Arroyo Grande realiza procesos de
resignificacién del PEI, para adecuar su manual de convivencia escolar
a las nuevas directrices que emanan de la Ley de Convivencia Escolar
y el Decreto Reglamentario. La Ley 115 de 1994 brinda los soportes
constitutivos para que las instituciones educativas elaboren el PEI y, por
ende, el Manual de Convivencia. Sin embargo, el eje correspondiente
a derechos humanos y convivencia escolar son asumidos de forma
directa por la Ley 1620 de 2013 y complementados por el decreto que
reglamenté dicha ley para ajustar el marco normativo a los proyectos
educativos institucionales.

Unidad de Analisis: Derechos Humanos Sexuales y
Reproductivos

Acorde con lo establecido en la Ley de Convivencia Escolar, los
comités de convivencia se constituyen en garantia para la promocion
de los derechos humanos, sexuales y reproductivos. En este sentido,
dicho comité otorga las competencias para la formacién y el
fortalecimiento de estos derechos. Si bien es cierto, la ley instruye y
dispone lineamientos del orden nacional, territorial e institucional, el
nivel de vinculacién de estos derechos en el manual de convivencia de
la institucidn objeto de la investigacién aun es incipiente.

Unidad de Analisis: Manual de Convivencia

La revision bibliografica denota que el disefio del marco legal que
sustenta el Manual de Convivencia de la instituciéon educativa esta
fundamentado en los elementos constitutivos de la politica curricular
de conciencia escolar, sin embargo, el analisis permite concluir, en este
indicador, que faltan instrumentos que contribuyan a institucionalizar
los derechos humanos sexuales y reproductivos, dado que el manual
de convivencia es ajeno, en gran parte, de su estructura de protocolos
asociados a situaciones que afectan dichos derechos.

Fuente: Atencio y Guardiola (2016).

Figura 3. Categoria Emergente Politica Curricular y de Convivencia Escolar

Fuente: Atencio y Guardiola (2016).
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En este apartado, al confrontar las principales fuentes en materia de legislacion
educativa y de convivencia, con cada una de las categorias emergentes dentro
del contexto del presente estudio, se infiere que la politica curricular para la
convivencia escolar en el subsistema de educacion media técnica de la Institucion
Nueva Esperanza de Arroyo Grande estd determinado primeramente por
la Ley General de Educacién que sirve de fundamento del sistema educativo
colombiano, y por la Ley de Convivencia que sienta bases para el desarrollo de
competencias para la convivencia, el ejercicio ciudadano y la formacion de vida
de los estudiantes, la familia y la sociedad.

De acuerdo con las estrategias gerenciales implicitas en el PEI de la Institucion
Nueva Esperanza de Arroyo Grande, emergieron los siguientes resultados.

Variable: Politicas Curriculares para la Convivencia Escolar
Dimension: Estrategias Gerenciales para la Convivencia Escolar

Tabla 3. Resultados de la dimension Estrategias Gerenciales para la Convivencia
Escolar

Alternativas de Respuestas

Indicadores Siempre Casi Siempre N(ilanséa Nunca Media | Categoria
Dir Doc Dir | Doc Dir Doc Dir Doc
Liderazgo 235% | 258% | 52.9%[50,0% | 235% [242% | 0% |  0%| 294 | Pertinente
Trabajo en 0% | 290% | 60,0% | 45,2% | 40,0% |258% | 0% | 0% 365 Muy
Equipo Pertinente
Aprendizaje 0% | 38.7% | 60,0% | 48.4% | 40.0% |129%| 0%| 0%| 302 | Pertinente
Organizacional
Motivacion | 23,53% | 40,3% | 529% | 50,0% | 235% |97% | 0% | 0% 238 Poco
pertinente
Comunicacién | ¢ o0/ | 33 50, | 30,0v% | 48.4% | 10.0% | 182% | 0% | 0% ]| 235 Poco
Asertiva Pertinente
Manejo de 47.1% | 50,0% | 35,3% | 20,0% | 11,8% | 6,7% | 59%| 233%| 141 Sin
Conflictos Pertinencia
Porcentaje 257% | 36,2% | 48,5% | 43,6% | 24.8% | 16,3% | 098% | 4%
promedio

2,63 Pertinente

Porcentaje por 3095% 46,09% 20,53% 243%

alternativas
Fuente: Datos recolectados mediante el instrumento (ESGERIPEI A-2016 y ESGERIPEI
B-2016).

Tal como se evidencia en la tabla anterior, la media aritmética obtenida para
el indicador de Liderazgo fue de 2,94. De modo que, segin el baremo de
interpretacion, este parametro se ubica en la categorfa pertinente, lo cual avala
el planteamiento de Chiavenato (2005), quien manifiesta que: “el liderazgo es la
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influencia interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del proceso de
comunicacién humana a la consecucién de uno o diversos objetivos especificos”

(p. 562).

La media obtenida para el indicador Trabajo en Equipo fue de 3.65, lo que refleja,
segun el baremo de interpretacion de la media aritmética, que corresponde a una
categoria muy pertinente. En este orden de ideas, Méndez (20006) afirma que “los
procesos de cooperacion en los que se manifiesta colaboracion, compafierismo
y amistad entre las personas, asi como la dinamica de los grupos de trabajo,
propician mejores desempefios y resultados” (p. 46).

De acuerdo con los resultados anteriores, la categoria definida para el indicador
Aprendizaje Organizacional es pertinente, en concordancia con el baremo de
interpretacion con una media de 3,02. Segin Lépez et al. (2011), Gémez (2012)
y Morillo (2005), este indicador es esencial en los procesos de planificacion
institucional, especialmente, cuando se trata de instituciones educativas, porque a
través de los mismos, es posible adquirir, construir y transformar el conocimiento.

El resultado general del indicador motivacion fue 2,38, que, segin el baremo de
interpretacion, es poco pertinente. Las conclusiones derivadas de este indicador
contrastan con los planteamientos de Urcolla (2008), Naranjo (2009) y Bisquerra
(2000), quienes manifiestan que la motivacion influye en el comportamiento tanto
de individuos como de organizaciones, influenciando de manera positiva o negativa
cualquier situacién. En este sentido, la estrategia motivacional no se ha enfocado
correctamente para la implementacion de la politica curricular de convivencia
escolar en el ambito del PEI de la institucion Nueva Esperanza de Arroyo Grande.

La media aritmética para la comunicacion asertiva obtuvo valor de 2.35, segin
el baremo de interpretacion, este resultado se clasificé en la categoria poco
pertinente. En contraste con lo anterior, Jiménez (2015) afirma que este indicador
consiste en la transmisién en forma clara, concisa, rapida y contundente de lo que
se desea expresar. Ademas, la intencion se orienta a la comprension y aceptacion
del mensaje, fundamentado en lo que se conoce y no en especulaciones.

En relacién con la medida del indicador Manejo de Conflicto, se obtuvo un
valor de 1,4, dicho resultado, segun el baremo de interpretacion, indica que esta
estrategia gerencial no es pertinente. Estos resultados contrastan con la postura
de Baron (2006), quien afirma que “El manejo adecuado del conflicto instituye
procedimientos para mejorar las tareas y las relaciones entre los miembros de
la organizacion” (p. 8). En este sentido, el desafio de los directivos y docentes
de la Institucion Nueva Esperanza de Arroyo Grande consiste en gestionar una
politica curricular para la convivencia escolar capaz de manejar y resolver los
conflictos en el contexto educativo.
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Conclusiones

De conformidad a la intencionalidad centrada en develar el estado de arte en
bases legales que fundamentan las politicas curriculares para la convivencia
escolar en la Institucion Nueva Esperanza de Arroyo Grande, teniendo como
referente el PEI y manual de convivencia, se identificaron elementos normativos
de la reciente Ley de 1620 de 2013, a pesar del esfuerzo por comprender la
relacion entre la politica curricular y la convivencia escolar, el estado del arte esta
medianamente articulado con el contexto educativo.

Sibien es cierto, el marco legal ofrece pautas para el mejoramiento de la violencia
en la escuela, aun cuando el poco conocimiento del mismo no trasciende la
planeacion curricular y praxis educativa resultando insuficiente para intervenir
la problematica. En este sentido, a falta de hilos conductores que promuevan la
convivencia, es mas cerrada la posibilidad de superar las vicisitudes detectadas.
Visto asi, el primer objetivo con dificultad alcanza los niveles de pertinencia
propuesto en el estudio.

En atencién a las estrategias gerenciales implicitas en el Proyecto Educativo
Institucional que promueven la convivencia escolar en la Institucion Nueva
Esperanza de Arroyo Grande, fue posible identificarla relacién entre la percepcion
del cuerpo docente y directivo sobre la dimension estrategias gerenciales como
liderazgo, trabajo en equipo, aprendizaje organizacional y la revision documental
de los anteriores indicadores. Segtn el estudio, la funciéon docente demuestra
mejor apropiacion de dichas estrategias, ya que, en las evaluaciones institucionales,
elaboracion de planes de mejoramiento, los educadores del establecimiento han
demostrado competencia al trabajar las areas de gestion del PEI (administrativa
y financiera, directiva, académica y comunitaria).

Sin embargo, estrategias gerenciales como la motivacion, comunicacion asertiva
y manejo de conflictos son poco frecuentes, lo cual refleja la debilidad por
parte de la variable estudiada. En efecto, la reciente formulacion de la politica
de convivencia escolar y su tardio proceso de adecuaciéon al PEI ha impedido
cumplir con el proposito de intervenir la problematica de violencia escolar en la
INEAG. A pesar de este cuadro contradictorio, las implicaciones generales de las
estrategias denotan cierta pertinencia con respecto al objetivo principal.
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